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KARKIHANKKEET

Strategisten karkihankkeiden toteuttaminen perustuu aikataulutettuihin ja vastuutettuihin

tavoitteisiin. Keinot naiden tavoitteiden saavuttamiseksi maddritellidn kunnanhallituksen ja
lautakuntien kiyttotaloussuunnitelmien hyviksymisen yhteydessa. Koska strategian paivitys
etenee valtuuston késittelyyn samanaikaisesti talousarvion kanssa, kdrkihankkeiden tavoitteet tulevat

tdydentymaan ja tdsmentymaan vuoden 2026 aikana.

Karkihanke Aikataulu Vastuutaho Toteutuminen

Edesautafnme Elinvoimaohjelman Kunnanhallitus/ Arv101nt.1

uuden tyon o 2026 : : 0savuosi-
S laatiminen kunnanjohtaja

syntymista katsauksessa.

Hyvinvoiva o .

Padasjoki - To.lm.l.nt;.iki yn Sivistysltk/ Arv101nt.1

. ; edistdmisen ohjelman | 2026 Lo . 0savuosi-
toimintakykya . hyvinvointijohtaja

o laatiminen katsauksessa.
kaikille

. 2026 S
Padasjoen Polku - | Uuden koulun . . Arviointi
. . (suunnittelu) Kunnanhallitus/ .
osaamista saman rakentamisen . : osavuosi-
. 2029 kunnanjohtaja
katon alla suunnitelma . katsauksessa.
(kayttoonotto)

. o Tasapainoinen C
Nakyva, toimiva ja kuntatalous; Kunnanhallitus/ Arv101nt.1
houkutteleva 2026 . . osavuosi-

o ylijadmainen kunnanjohtaja
Padasjoki . katsauksessa.
talousarvio 2027
Nkyva, toimiva ja Asumisen ohjelman Kunnanhallitus/ Arv101nt.1
houkutteleva laatiminen 2026 Kkunnaniohtaia osavuosi-
Padasjoki J J katsauksessa.
Vetovoimainen Taulun alueen Kunnanhallitus/ Arv101nt.1
Taulun alue - uutta leissuunnitelma 2026 Kunnaniohtaia osavuosi-
yrittdjyytta ja tilaa y ) ) katsauksessa.

HALLINNON TOIMIALAN KARKIHANKKEIDEN RAHOITUSESITYKSET

Kunnanhallituksen 8.12.2025 hyvidksyman talousarvion taytantoonpano-ohjeen mukaan (§ 240):

Talousarviossa on varattuna 50 000 €:n maararaha karkihankkeiden toimeenpanoon. Lautakunnan
kayttotaloussuunnitelmien yhteydessa tulee tehda esityksid kiarkihankerahoituksen piiriin tuleviksi
asioiksi. Ehdotukset tulee toimittaa kunnanjohtajalle 31.1.2026 mennessd. Karkihankeraha on
kertaluonteinen vuodeksi kohdennettavissa madraraha, jolla luodaan edellytykset
palvelutoiminnan muutokselle ja kehittdmiselle niin ettd vaikutus on pysyva. Karkihankeraha ei ole

oleva

tarkoitettu henkilostomenoihin.
HALLINNON TOIMIALAN ESITYKSET KARKIHANKKEIDEN TOIMEENPANOSTA V.2026:

- Tekodlykoulutus: sisalté ja suunnitelma, budjettiarvio, perustelut tarpeesta
o Koulutus otetaan Eduhousen kautta, kattaen 1pv ldhikoulutusta sekd Eduhousen
tekodlykoulutukset. Naistd raatdloidadn sopiva kokonaisuus eri kayttdjaryhmille.
Lahipdivd jaetaan yhteen pidempdin n. 4 h koulutukseen ja opettajien 1,5 h
koulutukseen tai 2x 2 h koulutukseen ja opettajien 1,5 h koulutukseen
o Lahijaksossa keskitytadn enemman perusteisiin, lainsdddantoon seka kdytontoihin ja
tyokaluihin. Syvallisempaa opetusta tarjotaan verkkokoulutuksina



o budjettiarvio 4000 euroa. n. 2000 euroa Eduhousen verkkokoulutusymparistéén +
tekodlykoulutussertifiointiin, minka paalle lahiopetuskerta n. 1500-2000 euroa.
o Tarve:
= EU:n tekodlyasetus ja tietosuojalainsdddanto edellyttidvit, ettd organisaatiot
ymmartavat tekodlyn riskit ja osaavat kayttaa sita vastuullisesti
= Koulutus varmistaa, ettd henkildstd pystyy hyodyntamadn tekodlyratkaisuja
oikein ja turvallisesti
=  Tekodlyn vaarinkayttd voi johtaa virheellisiin paatoksiin, syrjintddn tai
tietoturvaongelmiin
» Tekodly tarjoaa merkittivia mahdollisuuksia tehostaa toimintaa ja sdistida
resursseja. Rutiinitehtdvien automatisointi vapauttaa aikaa vaativampiin
tehtaviin, mutta tima edellytta3, ettd henkilosto osaa kayttaa tyokaluja oikein
» Kun kaikilla tyontekijoilla on perustiedot tekodlystd, osaaminen ei keskity vain
asiantuntijoille, vaan koko organisaatio hyotyy

Sitovuustasot valtuustoon ndhden on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kunnanhallitus Toimintakate
Sivistyslautakunta Toimintakate
Tekninen lautakunta Toimintakate
Korkotulot ja -menot Nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot Nettoarvio
Verotulot Ei sitova
Valtionosuudet Ei sitova
Antolainat Nettoarvio
Lainat ja lyhennykset Nettoarvio

Investointiosa Sitovataso

Valtuustoon ndhden sitovat tasot

Maa-alueet, hankinnat investointisuunnitelman loppusumma
Investoinnit, Padasjoen polku investointisuunnitelman loppusumma
Investoinnit, Kuntalan katto ja tekniikka investointisuunnitelman loppusumma
Investoinnit, Satama-alue investointisuunnitelman loppusumma
Pienet talonrakennushankkeet investointisuunnitelman loppusumma
Muut investoinnit investointisuunnitelman loppusumma

Irtaimisto investointisuunnitelman loppusumma



Valtuusto hyvaksyy investointien osalta yli 300 000 euron hankkeet, jotka ovat lueteltu kohdassa
"suuret hankkeet”. Valtuusto tekee erillisen paatoksen kunkin yli 300 000 euron hankkeen osalta, ja
vaikka ne kuuluvat samaan hankeryhmadn, on sitovuustaso kullakin hankkeella hankekohtainen.
Valtuusto hyviaksyy muiden hankeryhmien kokonaismaararahan "pienten talonrakennushankkeiden”,
"muiden investointien” ja "irtaimiston” osalta. Lautakunta voi kdyttosuunnitelmapaatoksellaan paattaa
ndiden hankeryhmien sisdllda maararahamuutoksista hankkeiden valilli. Investointitulojen
rahoitusosuus budjetoidaan sille tilikaudelle, jona oikeus investointituloon on syntynyt.

Padasjoen polku -hankkeen (ent. uusi koulu -hanke) suunnittelun ja rakentamisen osalta noudatetaan
muusta investointiosasta poikkeavaa kiaytdnt6a siten, ettd hanke on kokonaisuudessaan
kunnanhallituksen alainen investointihanke. Padasjoen Polku -hankkeen suunnittelun ja rakentamisen
osalta muusta investointiosasta poikkeavalla kdytanno6lla tarkoitetaan hankkeen ohjausvastuun olevan
kunnanhallituksella teknisen lautakunnan sijaan, ja kunnanvaltuustolla siilyy edelleen paitdsvalta
hankkeen osalta rakennussuunnitelman, Kkustannusarvion ja merkittivien muutossuunnitelmien
hyvaksymisessa seka kdyttosuunnitelman vahvistamisessa. Kunnanvaltuustoa pidetdan saannollisesti
tietoisena hankkeen etenemisesta seka suunnittelu- ettd mahdollisessa toteutusvaiheessa.

Valtuuston hyvaksyttya hankkeen kunnanhallitus antaa hanketta koskevat tarkemmat
toteuttamisohjeet, vahvistaa kayttosuunnitelman seka paattda maararahojen kaytosta niilta osin, kuin
kyse on luottamushenkil6toimielinten paatoksenteosta.

Valtuusto on hyviksynyt Kkayttétalouden osalta toimielimille sitovan toimintakatteen.
Kdytdnndssa tama tarkoittaa, ettd kiyttotaloudessa valtuustoon ndhden sitovia lukuja on kolme:
kunnanhallitus, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta.

Vuoden 2026 kayttésuunnitelma:

Tammikuussa lautakunnat ja hallitus kasittelevat vuoden 2026 kayttésuunnitelmat. Lautakunnat ja
hallitus hyviksyvat kidyttosuunnitelmassa valtuuston myoéntimin sitovan toimintakatteen
puitteissa tulosaluekohtaiset madridrahat ja tavoitteet, jotka ovat lautakuntaan ja hallitukseen
ndhden sitovia. Hyvaksytyt kdyttosuunnitelmat toimitetaan hallitukselle tiedoksi.

Kiyttosuunnitelman muutokset vuoden 2026 aikana:

Lautakunnat ja hallitus voivat kayttésuunnitelman muutoksella siirtdd maararahoja tulosalueiden ja
investointien valilla (esimerkiksi lisdys tulosalueelle X ja vastaava poisto tulosalueelta Y), kunhan ne
eivit ylita valtuuston hyviksymaa sitovaa maararahaa (pl. suuret hankkeet ovat itsessaan sitovia
valtuustoon ndhden). Mikdli maardrahoja siirretddn tulosalueiden valilld, myos tavoitteita tulee
pdivittda vastaamaan maararahamuutoksia. Valtuuston hyviaksyman sitovan maararahan olennainen
ylittdminen edellyttda asian viemista valtuuston kasittelyyn talousarviomuutoksena.

Hallinnon toimialan kiyttésuunnitelman sitovuustaso:

Toimielimeen

Kiyttotalousosa niihden sitova Sitovataso

Valtuustoon nahden

Hallinnon toimiala Valtuusto Toimintakate : N
sitova taso hyvaksytty



vuoden 2025
talousarviossa
10.11.2025.

Kayttosuunnitelma ei
vaikuta tihan
valtuuston
hyvaksymaan
toimialan sitovaan
toimintakatteeseen.

Hallitukseen nihden

s Kunnanhallitus Toimintakate 51toya tasf)" .
tulosalue hyvaksytaan tdssa
kayttdsuunnitelmassa.
Hallitukseen ndhden
Azt el Kunnanhallitus Toimintakate 51toya tasf)" .
tulosalue hyvaksytadn tdssa
kdyttosuunnitelmassa.
Hallitukseen nihden
e Kunnanhallitus Toimintakate 51toya tasf)" .
tulosalue hyvaksytadn tdssa
kadyttésuunnitelmassa.
Hallitukseen nihden
Tyoéllisyyspalveluiden . .. sitova taso
Kunnanhallitus Toimintakate N v e
tulosalue hyvaksytadn tdssa

kdyttosuunnitelmassa.



KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Valtuusto on hyviksynyt talousarviossa 10.11.2025 yhtio6ita koskevat sitovat tavoitteet
vuodelle 2026. Kiyttdsuunnitelma ei vaikuta valtuuston hyviksymiin sitoviin tavoitteisiin.

Padasjoen kunnan konsernirakenne on seuraavanlainen:

Padasjoen
kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus Kunnanjohtaja
| | | | | |
Kiinteistd Oy Padasjoen Padasjoen Padasjoen . Padasjoen
Asuntotalot Oy Energia Oy Kehitys Oy Peeleloin O3 Vedet Oy

Valtuustoon nihden sitovat kaikkia yhtioitd koskevat yhteiset tavoitteet vuodelle 2026:

e Yhtiot noudattavat Padasjoen kunnan konserniohjetta.

e Yhtion huolehtivat osakeyhtidlain toteutumisesta hallinnon ja talouden osalta.

e Yhtiot huolehtivat omalta osaltaan siitd, konsernitasoisen tilinpaatoksen laatiminen vuodelta
2025 on aikataulujen puolesta mahdollista.

e Yhtiot laativat taloussuunnitelmansa kunnan kaytt66n samalla aikataululla, kun kunnassa
talousarviota laaditaan.

e Yhtiot seuraavat toimintaansa mahdollisesti vaikuttavia riskeja ja epavarmuustekijoita seka
raportoivat ndistd kunnalle sadnnollisesti.

Valtuustoon nidhden sitovat yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2026, joiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten yhteydessa:

e Padasjoen Asuntotalot Oy:

Vuokra-asuntojen korjausohjelman mukaisten toimenpiteiden Korjausohjelman mukaisten
suorittaminen toimenpiteiden tekeminen

. : : Suunnitelman valmistuminen
Yhtion talouden tervehdyttamissuunnitelman laadinta .
v.2026 aikana
Vuokra-asuntojen kdyttoastetavoite 80 % asunnoista vuokrattuna

Positiivinen taloudellinen
tulos

Toiminta on kannattavaa



e Padasjoen Energia Oy:

Suunnittelemattomien
katkojen maara 0-3 vuodessa

Luotettava lammontoimitus
Liiketoiminta on kannattavaa Positiivinen tulos

Omistajan asettama tuottovaatimus 10 000 euroa/vuonna 2026

e Kiinteisto Oy Padasmaila:

e e e : : o . : Korjausten toteutuminen PTS-
Kiinteiston yllapito ja korjaustoimenpiteiden suorittaminen J . . .
suunnitelman mukaisesti

.. . Vuokratulot suhteessa
Liiketoiminta on kannattavaa e . o
yllapito- ja korjausmenoihin
e Padasjoen Kehitys Oy:

Toimenpiteiden valmistelu ja
toteuttaminen yhteisty6ssa
konsernijohdon kanssa yhtion
tulevaisuudesta

Liiketoiminta on kannattavaa Positiivinen tulos

e Padasjoen Vedet Oy:

Vesi- ja viemarihuollon
toimintojen yhdistymisen
jalkeen toiminnan
vakiinnuttaminen
Korjaussuunnitelman mukaan
suoritetut
korjaustoimenpiteet

. Kayttotalouden tulot ja menot
Talouden tasapaino :
ovat tasapainossa

Valtuustoon nahden sitovat muut konsernia koskevat tavoitteet vuodelle 2026:

Yhtion tulevaisuuden vaihtoehtojen jatkovalmistelu

Toiminnan vakiinnuttaminen

Vesi- ja viemdrivekoston korjaussuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden suorittaminen

e Valokuidun taseyksikon yhtidittdminen tai ulkoistamisen selvittiminen vuoden 2026 aikana



KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

Hallinnon toimiala tukee kunnan paatoksentekoa, palvelutuotantoa ja konserniyhtiditd strategian
toimeenpanossa tarjoten talous-, henkildsto-, tieto- ja yleishallinnon sisdisia palveluita.

Strategisiksi painopisteiksi on madritelty "Houkuttelevuus”, "Ennakoitavuus" ja "Yhteinen
Padasjokemme".

Vuonna 2026 strategian painopisteiden toteuttaminen painottuu hallinnon toimialalla
ennakoitavuuden tukemiseen. Tavoitteeksi asetetaan taloushallinnon hyva toimivuus ja talouden
tasapainotussuunnitelman toteutuksen koordinointi siten, ettd palvelutuotanto toimii hairioitta ja
mahdollisiin muutoksiin talouden tasapainottumissuunnitelman osalta kyetddn varautumaan hyvissa
ajoin. Talousarvion riskianalyysissd on kiinnitetty huomiota henkil6storiskeihin erityisesti
varahenkilojarjestelyjen ja vaihtuvuuden osalta. Na&iltd osin riskejd pyritddan pienentdmadn
kouluttamalla ja sitouttamalla henkilost6ad johdonmukaisella henkildstopolitiikalla.

Vuoden 2026 merkittdvin yksittdinen kédrkihanke on Padasjoen Polku -hanke. Sen kaytdnnoén
toteutuksesta huolehtii tekninen toimi, mutta luottamushenkil6organisaation osalta toteutukseen
liittyvasta paatoksenteosta vastaa kunnanhallitus. Hallinnon toimiala varautuu siihen, ettd Padasjoen
Polku -hankkeeseen liittyvia taloudellisia ja hallinnollisia ratkaisuja voidaan valmistella ja toteuttaa
myo6s tavanomaisen talousarviovalmistelun ulkopuolisina prosesseina.

Karkihankkeen "Edesautamme uuden tydn syntymistd" toteutusvastuu on hallinnon toimialaan
kuuluvien elinvoimapalveluiden ja tyollisyyspalveluiden alaisuudessa. Tavoitteena on Padasjoen
elinvoiman ja tyollisyyden tukeminen kaytettivissa olevien resurssien puitteissa.

Kyldayhdistysten Leader -hankkeiden ja muiden vastaavien jalkirahoitteisten hankkeiden osalta
kunnanhallitus voi niin harkitessaan myontaa yhdistyksille kassalainaa, jotta hankkeet voidaan
toteuttaa ja saatavilla oleva Leader-tuki hyodyntda. Naiden hankkeiden osalta riittavaksi
vakuudeksi katsotaan saatavilla oleva tuki. Kassalaina ei voi olla suurempi kuin odotettavissa
oleva tuki. Yhdistysten on sitouduttava siihen, ettd leader-hankkeelle saatua tukea ei ennen
kassalainan takaisinmaksua kaytetd muuhun tarkoitukseen.



KUNNANHALLITUS

Hallinnon toimialan (kunnanhallituksen) toimintakate ja tavoitteet ovat valtuustoon nihden
sitovia (valtuusto, talousarvio 10.11.2025 § 76). Kidyttésuunnitelma ei vaikuta valtuuston
hyviksymain toimialan sitovaan toimintakatteeseen ja tavoitteisiin.

10 Kunnanhallitus TP 2024 TA 2025 TA 2026

0%
Toimintatuotot 228213 175 400 277 340 58,1

Toimintakulut -1719 047 -2703 895 -2675431 -1,1

Toimintakate -1490 834 -2 528 495 -2 398 091 -5,2

Karkihanke Valineet Tavoite Aikataulu Vastuutaho
Edesautamme
uuden tyon
syntymista
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykyéa
kaikille
Padasjoen Hankk Padasjoen Polku -hankkeen
Polku - fal.pt“keent paatoksenteon ja
osaamista paatoksenteon toteuttamisen tukeminen 2026 Hallintojohtaja ‘
eteneminen
saman katon
alla
Taloushallinnon
toimivuuden
Nékyva, Talousarvion varmistaminen ja talouden
toimiva ja toteutuminen tasapainotussuunnitelman L .
houkuttvlsleva suunnitellusti koorpilinointi siten, etti 2026 Hallintojohtaja ‘
Padasjoki palvelutuotanto jatkuu
hairiottd ja muutoksiin
varaudutaan ajoissa.
Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa




PALVELUN KUVAUS

Kunnanhallitus vastaa lakisdateisistd tehtdvistdan ja niiden lisdksi hallinto-, talous-, tyollisyys-,
elinvoima- ja tietohallintopalveluista. Yleishallinto tuottaa ja hankkii kunnanhallituksen toimintojen
vaatimat hallinnon ja taloushallinnon tukipalvelut.

TOIMIALAN VASTUUHENKILO

Hallinnon toimialan vastuuhenkil6 on hallintojohtaja.

TAVOITTEET

Toimialan tavoitteena on tukea kunnanhallituksen ja sen kautta koko organisaation toimintaa siten, etta
asioiden valmistelu ja taytdntoonpano sekd itse tuotettavat ja hankittavat tukipalvelut edistavét
Padasjoen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

1. Taloushallinnon hyva toimivuus ja talouden tasapainotussuunnitelman toteutuksen koordinointi
siten, ettd palvelutuotanto toimii hairi6itta ja mahdollisiin muutoksiin talouden
tasapainottumissuunnitelman osalta kyetdadn varautumaan hyvissa ajoin.

Mittari: Talousarvion toteutuminen suunnitellusti
2. Karkihankkeen Padasjoen Polku -hankkeen paatoksenteon ja toteuttamisen tukeminen.

Mittari: Hankkeen padatoksenteon eteneminen



KESKUSHALLINTO

Keskushallinnon tulosalueen toimintakate ja tavoitteet ovat kiyttésuunnitelmatasolla sitovia
kunnanhallitukseen nihden. Toimintakate tummennettu.

50 243 17 000 15000 -11,8
-800 737 -920 347 -962 200 4,5
-750 494 -903 347 -947 200 49

Toimintatuotot (tuloarvioiden selite):

- Muut myyntituotot
Toimintakulut (kuluarvioiden selite):

Henkiléstokulut
o Kokouspalkkiot
o Palkkakustannukset ja henkildsivukulut
- Palvelujen ostot
o Toimistopalvelut (Provincia yms.)
Tilintarkastus
Pankkipalvelut
Vakuutukset
Jatehuolto
o Postitus ja painatukset
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
o Toimistotarvikkeet
- Yhteis6avustukset
- Vuokrakulut

O
O
O
O



Karkihanke Keinot Vilineet Tavoite Aikataulu | Vastuutaho

Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla

Talous- ja
toimistopalvelujen 2026 Hallintojohtaja ‘
hairi6ton toiminta.
Nakyva,

toimiva ja Kunnan toiminnan
houkutteleva Ohjeistusten ja ennakoitavuuden ja 2026 Hallintojohtaja ‘

Padasioki | PrOSessn luotettavan _
ajantasaisuudesta paatoksentekokulttuurin
huolehtiminen edistiminen varmistamalla
selkedt ja ajantasaiset
toimintatavat.

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa

PALVELUN KUVAUS

Keskushallinto tukee kunnanvaltuuston, hallituksen, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan,
vaikuttamistoimielinten ja tarvittaessa muiden toimielinten paatoksentekoa. Keskushallinto vastaa
keskitetysti taloushallintopalveluista.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Hallintojohtaja

TAVOITTEET

1. Talous- ja toimistopalveluiden hyva toimivuus, mittari: hairioton toiminta

2. Kunnan toiminnan ennakoitavuuden ja luotettavan paatéksentekokulttuurin edistiminen, mittari:
ohjeistusten ja prosessien ajantasaisuus



HENKILOSTOHALLINTO

Henkilostohallinnon tulosalueen toimintakate ja tavoitteet ovat kidyttésuunnitelmatasolla
sitovia kunnanhallitukseen nihden. Toimintakate tummennettu.

102 Henkil6stohallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 25028 20500 50 500 146,3

Toimintatuotot (tuloarvioiden selite):

- Tuetja avustukset
Toimintakulut (kuluarvioiden selite):

- Henkil6stokulut
o Kokouspalkkiot
o Palkkakustannukset ja henkildsivukulut (sis. kesatyontekijat)
- Palvelujen ostot
o Tyoterveyshuoltopalvelut
o Matkustuspalvelut
o Asiantuntijapalvelut
o Painatukset ja ilmoitukset
o Virikesetelit
- Avustukset
- Muut kulut



Karkihanke Keinot Vilineet Tavoite Aikataulu Vastuutaho

Edesautamme
uuden tyon
syntymista
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykyéa
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla

Vuosittaiset Henkildston
henkilostokyselyt. tyotyytyvaisyyden | 2026
yllapitdminen.

Hallintojohtaja
Nakyva,
;Om:(ivaj? Panostaminen Hallintoiohtai
nga:j‘:liieva rekrytointiviestintaan Tyoyhteison 2026 allintojontaja
- ja markkinointiin. houkuttelevuuden
lisddminen.

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa

PALVELUN KUVAUS

Henkilostohallinto vastaa kunnan henkilostopolitiikan kdytannon toteuttamisesta, tydterveyshuollosta
ja yhteistoiminnasta henkil6stojarjestdjen kanssa.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hallintojohtaja

TAVOITTEET

1. Henkil6dston tyotyytyvaisyyden yllapitdminen, mittari: henkil6stokyselyn tulokset

2. Tyoyhteison houkuttelevuuden lisidminen, mittari: hakijoiden méaara avoimiin tydpaikkoihin



ELINVOIMAPALVELUT

Elinvoimapalveluiden tulosalueen toimintakate ja tavoitteet ovat kiyttésuunnitelmatasolla
sitovia kunnanhallitukseen nihden. Toimintakate tummennettu.

103 Elinvoimapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 74 841 129900 193 400 8,9

Toimintatuotot (tuloarvioiden selite):

- Valokuidun liittymismaksut ja muut myyntituotot
- Avustukset
- Muut vuokratuotot

Toimintakulut (kuluarvioiden selite):

Henkildstokulut
o Palkkakustannukset ja henkildsivukulut (sis. kesatyontekijat)
- Palvelujen ostot
o Toimistopalvelut
o Kuljetuspalvelut
o Yhteistoimintaosuudet
o Painatukset ja ilmoitukset
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
o Rakennusmateriaali
o Tyoaineet

o Muu materiaali
o Toimistotarvikkeet
- Vuokrakulut
- Suunnitelman mukaiset poistot



Karkihanke Keinot Vilineet Tavoite Aikataulu  Vastuutaho

Elinvoimaohjelman 2026 Kunnanjohtaja
laatiminen
Elinvoiman
Edesautamme kehittdminen
uuden tyon elinkeinopolitiikan ja ‘
syntymista strategisen 2026 Kunnanjohtaja
kehittdmisen keinoin
Hankerahoituksen
hakeminen ‘
2026 Kunnanjohtaja
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla
Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Asumisen ohjelman . . i
o 2026 Kunnanjohtaja
laatiminen
Nakyva, o
toimyi‘\,/a ja Keskustien ja keskusta- 2026 Kunnanjohtaja ‘
houkutteleva alue.er.l. . )
o kehittdmissuunnitelman
Padasjoki o :
laatiminen ja
toimeenpanon
aloittaminen.
Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa

PALVELUN KUVAUS

Elinvoimapalvelut tukevat elinvoiman ja yrittimisen edellytysten kehittimistd Padasjoella.
Elinvoimapalvelut vastaavat elinkeinopoliittisista toimenpiteista ja strategisen kehittdmisen hankkeista
uuden tyon synnyttamiseksi, olemassa olevien yritysten toiminnan kehittamiseksi.

Kunnan markkinointi erityisesti matkailun osalta on osa elinvoimapalvelujamme.

Elinvoimatydstd ja yhteistyOstd eri toimijoiden kanssa vastaa kunta. Yritysneuvonta ja erilaiset
yrittdmiseen liittyvat palvelut tuottaa koko Paijat-Hameen kattava elinkeinoyhtio LADEC.

Hankerahoituksen mahdollistamana elinvoiman palvelualueella kdynnistetddn matkailun ja elinvoiman
lisddmiseen tahtadvia toimenpiteita.



TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kunnanjohtaja.

TAVOITTEET

Elinvoiman ja asumisen ohjelmat valmistuvat.

Elinvoiman kehittdminen elinkeinopolitiikan ja strategisen kehittdmisen keinoin.
Hankerahoituksen hakeminen tavoitteena 150 000 vuonna 2026.

Keskustien ja keskusta-alueen kehittimissuunnitelman laatiminen ja toimeenpanon aloittaminen.

Karkihankkeen edesautamme uuden tydn syntymisen toteuttaminen niin elinvoimapalveluiden kuin
tyollisyyspalveluiden kautta. Mittari: Uusien yritysten ja tyopaikkojen maara



TYOLLISYYSPALVELUT

Tydollisyyspalveluiden tulosalueen toimintakate ja tavoitteet ovat kiyttésuunnitelmatasolla
sitovia kunnanhallitukseen nihden. Toimintakate tummennettu.

Toimintatuotot (tuloarvioiden selite):

- Myyntituotot
- Tyollistamistuki

Toimintakulut (kuluarvioiden selite):

- Tyottomyysturvamaksut
- Henkilostokulut
o Palkkakustannukset ja henkildsivukulut
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
o Padaspaletin kustannukset
- Yhteistoimintaosuudet (ml. ty6llisyysalue)
- Vuokrakulut

105 Tyollisyyspalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026

8000 18 440 130,5
-616 816 -685 420 11,1
-608 816 -666 980 9,6



Karkihanke Keinot Valineet Tavoite Aikataulu Vastuutaho

Maaritella yhteiset
rajapinnat 2026
tyollisyysalueen ja Tyollisyyskoordinaattori ‘
hyvinvointialueen
kanssa.
Kaikkien 2026 Ty6llisyyskoordinaattori ‘
tyottomien
tyonhakijoiden

Edesautamme kontaktointi.

uuden tyon

syntymista Asiakkaille
palvelujen
tarjoaminen Ty6llisyyskoordinaattori ‘

. 2026

kohtuullisessa
ajassa.
Kunnan
tuottamien yksilo- Tydollisyyskoordinaattori ‘
. ; . 2026
jaryhmapalvelujen
tuotteistaminen

Hyvinvoiva

Padasjoki -

toimintakykya

kaikille

Padasjoen

Polku -

osaamista

saman katon

alla

Nakyva, toimiva

ja houkutteleva

Padasjoki

Nakyva, toimiva

ja houkutteleva

Padasjoki

Vetovoimainen

Taulun alue -

uutta

yrittajyytta ja

tilaa

PALVELUN KUVAUS

Vuoden 2025 alusta kunnille siirretddn pddosa nykyisin TE-toimistojen vastuulla olevista
henkildasiakas- sekd tydnantaja- ja yrityspalveluista. Palvelut tuottavat Padasjoella Paijat-Hameen
tyollisyysalue. Lisdksi kunta tuottaa omia palveluita, joiden tarkka sisalté maarittyy v. 2025 aikana.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kunnanjohtaja

TAVOITTEET



Tydéllisyyspalvelujen tukeminen ja tuottaminen siten, ettd Padasjoen elinvoima, hyvinvointi, ty6llisyys
ja elinkeinoeldama kehittyvat tyollisyyden vahvistumisen kautta. Yhteistyon kehittdminen ja
rajapintojen maarittely tyodllisyyslautakunnan ja hyvinvointialueen toiminnan kanssa v.2025 aikana.

Teemme tyo0llisyyspalveluista asiakaslahtoiset ja saavutettavat yhdessa tyo6llisyysalueen kanssa
(=kaikki tyottomat tyonhakijat kontaktoidaan).

Teemme tyollisyyspalveluiden liitinnaispalveluista (tyokyvyn arviointi) asiakasldhtdiset ja
saavutettavat yhdessa tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa (=asiakkaat saavat tarvitsemansa
palvelut kohtuullisessa ajassa).

Kehitimme ja tuotteistamme kunnan tuottamat yksilo- ja ryhmavalmennuspalvelut.



TIETOHALLINTOPALVELUT

Tietohallintopalveluiden tulosalueen toimintakate ja tavoitteet ovat kiyttésuunnitelmatasolla
sitovia kunnanhallitukseen nihden. Toimintakate tummennettu.

108 Tietohallintopalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot

Toimintatuotot (tuloarvioiden selite):

- eiole
Toimintakulut (kuluarvioiden selite):

- Henkil6stokulut
o Palkkakustannukset ja henkildsivukulut
- Palvelujen ostot
o ICT-ja ATK-palvelut
- ATK-laitteet
- Koneiden ja laitteiden vuokrakustannukset
- Palvelut ja ohjelmistot
- Muut laitteet

Suoritetut palvelupyynnot

Tledc.)nhallmtamalllln 34 50 55
tunnistetut prosessit

100 %

Tyo6ssaan tekodlya
hyo6dyntavien koulutus



Karkihanke Keinot Vilineet Tavoite Aikataulu Vastuutaho

Edesautamme
uuden tyon
syntymista
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykyéa
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla

A Henkildston ) , e ‘
Na}ky.va,- tekodlykouluttaminen 2026 Tietohallintopaallikko
toimiva ja

houkutteleva Tiedolla johtamisen
Padasjoki jatkokehittaminen 2026 Tietohallintopaallikko ‘

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Vetovoimaine
n Taulun alue
- uutta
yrittajyytta ja
tilaa

PALVELUN KUVAUS

Tietohallintopalvelut tukevat organisaation toimintaa tarjoamalla luotettavat, turvalliset ja tehokkaat
[CT-ratkaisut. Palvelu kattaa IT-infrastruktuurin hallinnan, sovellustuen, tietoturvan, laitehallinnan ja
digitaalisten tyovalineiden yllapidon. ICT-palveluja tuottamalla, kehittdmalld ja hankkimalla seka
koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kaytt6a, seka
huolehtii tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen ja tehokkaan
sisdisen toiminnan toteuttamiseksi.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tietohallintopaallikko

TAVOITTEET

Tietohallintopalveluiden tavoitteena on jarjestda toiminta organisaatiossa jarkevasti ja tavoitteellisesti,
jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti noudattaen
kuntastrategiaa.

e Henkiloston tekodlykouluttaminen
e Tiedolla johtamisen jatkokehittdminen



